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Scurta descriere:

Titlu: From STEM to STEAM and STREAM: Adapting the education of today to the world of
tomorrow

Acest curs despre educatia STEM, STEAM si STREAM este conceput pentru profesori, directori adjuncti si
directori interesati sd aprofundeze puterea invatarii interdisciplinare, explordind modul in care Stiinta,
Tehnologia, Ingineria si Matematica — imbogatite prin Arte (STEAM) si Literatie (STREAM) — pot revolutiona
experienta de invatare.

Printr-o abordare holisticd ce imbina gandirea critica, creativitatea si comunicarea, acest curs ofera
cadrelor didactice instrumentele necesare pentru a-i inspira astizi pe inovatorii si rezolvatorii de
probleme ai zilei de maine.

Obiective:

[J Dezvoltarea unei intelegeri asupra modului in care STEM si variatiile sale favorizeaza o invatare
holistica si interdisciplinard, prin integrarea unor domenii precum Stiinta, Tehnologia, Ingineria,
Artele, Matematica si Literatura.

[J Oferirea unor instrumente si metodologii pentru a promova, gandirea criticd, abilitdtile de rezolvare
a problemelor, colaborarea, creativitatea si inovatia in procesul de predare.

[J  Adoptarea unor abordari inovatoare si flexibile in planificarea si implementarea lectiilor, prin
crearea de conexiuni si relatii intre disciplinele din curriculum.

[J Dezvoltarea abilititile de comunicare prin participarea la curs si ca pregatire pentru implicarea lor
in viitoare experiente europene.

**Pentru a asigura participarea tuturor cadrelor didactice la cursurile de formare, acest apel se

adreseaza profesorilor care nu au beneficiat anterior de formarile prin Acreditarea Erasmus din


https://www.teacheracademy.eu/course/steam-education/

anii I si 11
**Din motive ce tin de furnizorii de formare, locatia si data cursului pot suferi modificari.

Acestea vor fi anuntate in timp util.

Cuprins

I. Scop

[l. Grupul tinta

I1l. Organizarea si desfasurarea procesului de selectie a grupului tinta
IV. Dispozitii finale

V. Anexe

CAPITOLUL I - SCOPUL

Procedura descrie un set de reguli unitare si explicite privitoare la modalitatea de selectie a cadrelor
didactice de la Colegiul National Mihail Sadoveanu Pascani in vederea participarii la cursurile de
formare continua din cadrul proiectului 2025-1-RO01-KA121-SCH-000334637, prin intermediul

programului Erasmus+, Acreditare, actiunea KA 1.

CAPITOLUL Il - GRUPUL TINTA

Numirul participantilor: 3 cadre didactice din invatamantul liceal si 1-2 cadre didactice cu statut
de rezerva. Selectarea grupului tintad se va realiza conform metodologiei de selectiie prezentate in
urmatoarea secfiune.

Aria de cuprindere :

Prezenta procedura se aplica echipei de management, tuturor cadrelor didactice titulare si profesorilor

suplinitori de la Colegiul National Mihail Sadoveanu Pascani.

CAPITOLUL |11 - ORGANIZAREA SI DESFASURAREA PROCESULUI DE SELECTIE

I11.1 - Organizarea selectiei

Selectia participantilor la mobilitdtile de formare din cadrul proiectului se realizeaza de Comisia de selectie,
Cu respectarea prezentei proceduri, in conformitate cu Ghidul Programului Erasmus+ si Apelul Naional
pentru propuneri de proiecte valabile in anul Tn care a fost depus spre aprobare proiectul.

Procesul de selectie se va desfasura in conformitate cu calendarul stabilit in Anexa 1.

Informarea cadrelor didactice privind procedura de selectic se va realiza prin postarea prezentei



proceduri pe site-ul scolii, pagina de Facebook a proiectului prezentarea acesteia in Consiliul Profesoral si
Teams.
Criteriile de selectie pentru fiecare curs sunt prezentate in Anexa 2.
Descrierea rezultatelor invitarii - Anexa 3.
Responsabilititile si activitatile care vor trebui desfasurate de cadrele didactice participante la cursurile
de formare sunt specificate in Anexa 4.
Comisia de selectie:
e Comisiade selectie va fi formata din 3 membri (din echipa de proiect sau membri desemnati de aceasta) care
nu aplica pentru cursul de formare 1.
e Principalele atributii ale Comisiei de selectie sunt:
o verificarea dosarelor
e afisarea listei candidatilor inscrisi
e detalierea criteriilor si subcriteriilor de evaluare si a punctajelor aferente acestora
e evaluarea candidatilor (scrisoare de intentie, activitate educativa) si afisarea rezultatelor initiale
o afisarea rezultatelor finale si intocmirea listei participantilor si a rezervelor in ordineadescrescatoare
a punctajelor
e intocmirea procesului verbal al selectiei si predarea acestuia catre coordonatorul proiectului
Membrii Comisiei de selectie vor asigura:
e cvaluarea obiectiva a candidaturilor
e transparenta procesului de selectie
e respectarea procedurilor si a termenelor stabilite in calendarul selectiei

e pastrarea confidentialitatii pe toatd durata evaluarii

Atributiile Comisiei de contestatii
Comisia de Contestatii va fi formata din alti profesori decat cei ce au fost in Comisia de selectie si se va
ocupa de solutionarea eventualelor contestatii inregistrate in 24 de ore de la depunerea lor si reanalizarea

dosarului. Contestatia se poate face doar pentru propriul dosar. Nu pot fi contestate punctajele altor candidati.

I11. 2 - Selectia participantilor
CONDITII DE ELIGIBILITATE
Cadrul didactic participant (titular sau suplinitor) trebuie sa fie incadrat la Colegiul National Mihail
Sadoveanu, Pascani.
Un cadru didactic poate participa la un singur curs de formare in cadrul fiecarui an de Acreditare.
Pentru operativitate, daca vor fi prezentate un numar egal de candidaturd cu numarul de locuri alocate unui

flux, echipa de proiect le va verifica eligibilitatea si le va declara admise, fara a constitui o comisie de selectie.



ETAPE:
in evaluarea candidaturii se vor lua in calcul documentele continute de dosarul de candidaturi.
a. lInscrierea si inregistrarea dosarului de candidaturi:
(1) Depunerea dosarelor de candidatura se va face prin completarea formularului de candidatura pe
Teams.
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=UGBO9JCOQk-
Pnfr88l_2tTwgaWhg3nNDu9aHs2GSAILTUNVAQ0Szg2QUIHTFIGWKhFRTIYM]RZUEI9NTI4u

, in termenul prevazut de prezenta procedurd. Depasirea acestuia atrage invalidarea dosarului.
(2) Dosarul de candidatura va contine urmatoarele documente:
e Cerere de inscriere la selectie (Anexa 2)
e Scrisoare de intentie cu exprimarea optiunii pentru cursul de formare la care doreste sd participe
candidatul si argumentarea necesitatii de formare - 30 puncte (conform Anexei 3)
e CV —care si ilustreze activitatea educativa - insotita de copii ale documentelor justificative conform
criteriilor de selectie — 70 puncte (Anexele 4 si 7)
¢ Angajament ( anexa 5)
(3) Documentele vor fi numerotate si asezate in dosar n ordinea mentionata in prezenta procedura.
(4) Dosarele care nu contin toate documentele mentionate la paragraful (2) din prezenta procedura vor fi
respinse.
Daca 1n dosarul candidatului nu exista copii ale documentelor justificative pentru mentiunile din CV,
relevante pentru prezenta candidatura, acestea nu vor primi punctajul aferent in procesul de evaluare.
c. Evaluarea dosarelor
(1) Evaluarea dosarelor se va face in conformitate cu Anexa 2 (fiecare document va fi evaluat separat,
conform grilei).
(2) Criteriile de departajare intre candidatii cu punctaje egale, in urmatoarea ordine:
- pe baza punctajelor obtinute in urma criteriului 5, apoi a criteriului 6 din Anexa 2
- calitatea de profesori diriginti
d. Afisarea rezultatelor (candidatii admisi si lista de rezerve). Rezultatele finale vor fi publicate pe
pagina Facebook si pe Teams si pe mail-ul personal al candidatilor
Daca un participant declarat admis nu poate efectua mobilitatea, locul este preluat de candidatul cu
punctajul cel mai mare de pe lista de rezerva.
Eventualele contestatii, se vor solutiona de catre Comisia de contestatii in 48 ore de la data depunerii

contestatiei, conform calendarului procesului de selectie.


https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=UGBO9JC0Qk-Pnfr88l_2tTwqaWhq3nNDu9aHs2GSAI1UNVA0Szg2QUtHTFlGWkhFRTIyMjRZUE9NTi4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=UGBO9JC0Qk-Pnfr88l_2tTwqaWhq3nNDu9aHs2GSAI1UNVA0Szg2QUtHTFlGWkhFRTIyMjRZUE9NTi4u

CAPITOLUL IV - DISPOZITII FINALE

1. La incheierea procesului de selectie, presedintele Comisiei de selectie va preda coordonatorului ce
proiect un proces verbal al selectiei, semnat de toti membrii Comisiei de selectie, impreund
borderourile, fisele de evaluare si rezultatele candidatilor.

2. Anexele 1 - 6 fac parte integranta din prezenta procedura deselectie.

CAPITOLUL V - ANEXE

Anexa 1 - Calendarul selectiei participantilor la mobilitati
Anexa 2 — Cerere-tip de Tnscriere

Anexa 3 — Baremul de evaluare Scrisoare de intentie
Anexa4 - Barem Activitati educative

Anexa 5 — Angajament profesori

Anexa 6 — Rezultatele invatarii pentru fiecare tip de curs

Anexa 7 — Curriculum Vitae Europass

DIRECTOR, COORDONATORI PROIECT,
Prof. Prof. Anca Violeta Aparaschivei

Radu Bogdan Ardeleanu Prof. Hariclea Monica Mercas



Anexa 1l

n cadrul proiectului Erasmus+ KA1

CALENDARUL SELECTIEI PARTICIPANTILOR LA CURSURI DE FORMARE

Nr Activitatea Responsabil Data
crt
1. Elaborarea procedurii de selectie Comisia de proiect 3-14.11.2025
2. Informarea cadrelor didactice privind | Coordonator proiect/Responsabil | 17.11.2025
procedura de selectie pe Teams/mail financiar
3. Postarea prezentei proceduri pe Coordonator proiect 17.11.2025
Teams/mail/site scoala
4. Depunerea si inregistrarea dosarelor de 19-26.11.2025
candidatura- online
5. Emiterea deciziei interne referitoare la Director/Coordonator proiect 24.11.2025
constituirea Comisiei de selectie si a
Comisiei de Contestatii
6. Evaluarea dosarelor candidatilor Comisia de selectie 27.11-3.12.2025
7. Afisarea rezultatelor (pe platforma Teams, | Comisia de selectie 3.12. 2025
mail)
8. Depunerea contestatiilor la Secretariatul - 4.12.2025
Scolii
9. Rezolvarea contestatiilor Comisia de contestatii 5.12.2025
10. Afisarearezultatelorfinale (pe platforma Comisia de selectie 5.12.2025

Teams, mail, pagina FB a proiectului)




Anexa 2
CERERE DE INSCRIERE
Domnule Director,

Subsemnatul/(a),

posesor al actului de identitate CI/BI Seria Nr :
CNP , va rog sa imi aprobati inscrierea la concursul de selectie pentru
participarea la cursul de formare

, care se va
desfasura la in perioada , din cadrul proiectului

Erasmus+ 2025-1-RO01-KA121-SCH-000334637, care va fi implementat de Colegiul National
Mihail Sadoveanu Pascani

Mentionez ca indeplinesc conditiile de inscriere, fiind incadrat pe functia de profesor de

Declar ca am luat la cunostinta prevederile legale in vigoare si informatiile prevazute in Ghidul
programului Erasmus+ 2023, si in Apelul national la propuneri pentru proiecte Erasmus+ 2023

(disponibile pe site-ul https://www.erasmusplus.ro/documente-candidatura), precum si de obligatia pe

care o am de a respecta contractul incheiat intre mine si Colegiul National Mihail Sadoveanu Pascani
(ca parte a contractului dintre Agentia Nationala pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei g
Formarii Profesionale si Colegiul National Mihail Sadoveanu Pascani.)

Ma angajez sa respect cerintele si termenele prevazute de implementarea proiectului Erasmus+ -
Actiunea Cheiel, sa particip la activitatile care imi revin si & intocmesc toate documente solicitate de
echipa de proiect, s asigur diseminarea informatiilor dobandite la cursul de formare la care ma inscriu si
sa asigur sustenabilitatea proiectului.

Subsemnatul/(a), : declar ca

informatiile furnizate Tn dosarul de candidatura sunt complete si corecte in fiecare detaliu.

Data, Semnatura,

Domnului Director al Colegiului National Mihail Sadoveanu Pascani


https://www.erasmusplus.ro/documente-candidatura

Anexa 3

GRILA DE EVALUARE A SCRISORII DE INTENTIE (30 puncte)

Numele si prenumele cadrului didactic:

Specializarea:

1. Format general — 5 puncte

-Respectarea formatului standard; 1p.
-Tehnoredactare; 1p.
-Claritatea si coerenta mesajului; 2 p.
-Ortografie si punctuatie. 1p.
2. Continut — 25 puncte

-Expunerea motivatiei si a argumentelor; 5p.
-Corelarea motivatiei cu nevoile institutiei; 5p.
-Descrierea competentelor detinute care recomanda candidatul; 5p.
-Mentionarea unei nevoi personale de formare care corespunde nevoii institutiei | 5p.
ca parte din proiect si care va fi remediata prin implicarea in proiect.

-Modul in care noile competente vor fi integrate in activitatea scolara 5p.




Anexa 4
GRILA DE EVALUARE A SCRISORII DE INTENTIE (30 puncte)

Numele si prenumele cadrului didactic:

Specializarea:

3. Format general — 5 puncte

-Respectarea formatului standard; 1p.
-Tehnoredactare; 1p.
-Claritatea si coerenta mesajului; 2p.
-Ortografie si punctuatie. 1p.

4. Continut — 25 puncte

-Expunerea motivatiei si a argumentelor; 5p.
-Corelarea motivatiei cu nevoile institutiei, 5p.
-Descrierea competentelor detinute care recomanda candidatul; 5p.

-Mentionarea unei nevoi personale de formare care corespunde nevoii institutiei | 5p.

ca parte din proiect si care va fi remediata prin implicarea in proiect.

-Modul in care noile competente vor fi integrate in activitatea scolara o5p.




GRILA DE EVALUARE A ACTIVITATII E EDUCATIVE - 70 puncte

(Se va lua in considerare experienta profesionala din ultimii 3 ani scolari, 2022-2025)

a. format general (organizare informatii, respectare format, tehnoredactare) — 5 p.

Implicarea in activititi educative in ultimii 3 ani | 47 p. Max.
Presedinte de comisie, membru in comisii de | 1 p. pentru membru comisie, 1.5 p | 5p.
specialitate in domeniul educatiei scolare la nivelul | presedinte comisie)
unitatii (examene, burse, curriculum etc.) — max. 5
puncte
Premii cu elevii la concursuri de profil (locale, | 1 p. - premiu etapa locala 14 p.
judetene, regionale, nationale si internationale) si | 2 p. - premiu etapa judeteana
olimpiade scolare judetene si nationale. — max. 14 | 2.5 p. - premiu etapa regionala
puncte 3 p. - premiu etapa nationala
4 p. — premiu internat.
Participari la concursuri - max. 6 puncte 0,5 p. - concurs local 6 p.
1 p. - concurs judetean
1,5 - punct concurs national/intern.
Activitati extragcolare (excursii, voluntariat, cluburi | 1 p. - participare/activitate 7p.
tematice, Eco etc), max. 7 puncte 2 p. - coordonare activitate
Activitati in scoala — pentru a marca diferite | 1 p. - participare/activitate 7p.
momente (Zilele Scolii, Erasmus Day etc.) — max. | 2 p. - coordonare activitate
7 puncte
Scriere si coordonare de proiecte Erasmus, | 2 p. — Youth - coordonare/an 8p.
coordonare elevi Youth - max. 8 puncte 1.5 p. - Proiect internat. insotire elevi
(max. 3 p.)
3 p/ - Scriere proiecte Erasmus (max. 6
p.)
***Acreditare 3 p./an
Cursuri de formare in tara si in strainatate/Activitate | 2 p. - coordonator activitati la nivel | 8 p.

la cursurile pedagogice/Conducdtor cerc/alte

atributii la nivel judetean — max. 8 puncte

judetean

2 p. — participare curs formare




1 p. - participare activitati

d. Profesori care nu au participat deloc la mobilitati Erasmus K1 (Ex.: Proiectul ”Fii profesorul de care au

nevoie elevii tai!”) — 10 p

TOTAL P. = 100 p.



Anexa 5

Angajament profesori

Proiectul: 2025-1-RO01-KA121-SCH-000334637

Subsemnatul/a, , profesor la , participant/a la mobilitatea Erasmus+ cu
tema "Digitalizarea si Stem/Steam” in perioada , md angajez sa respect urmatoarele
obligatii si activitdti pre si post-mobilitate, avand in vedere promovarea, diseminarea si asigurarea
sustenabilitdtii proiectului:

Pregitirea inainte de mobilitate

Participarea activa la intalnirile de planificare organizate de echipa de proiect.
Participarea la Intdlnirile de pregatire lingvistica, culturala si pedagogica.
Completarea documentelor si a angajamentelor necesare.

Incheierea asiguririlor de sanatate si calatorie.

in timpul mobilititii

Respectarea programului: desfasurarea activitatilor conform Acordului de Mobilitate (e.g., numarul de ore de
curs, activitatile propuse de organizatori)

Colaborarea cu personalul institutiei gazda si cu ceilalti participanti.

Respectarea regulamentelor interne ale institutiei gazda si a legislatiei tarii gazda.

Promovarea Romaniei.

Completarea documentelor si rapoartelor la intoarcerea din proiect

Responsabilititi administrative:
Completarea tuturor documentelor necesare (rapoarte de activitdti, evaludri, formulare Erasmus etc.) in
termenul stabilit de coordonatorul proiectului.

Coordonarea activititilor de diseminare dupa intoarcerea din proiect

Activitdti de diseminare si promovare a proiectului.

Participarea la activitatile de diseminare a rezultatelor proiectului, aldturi de ceilalti membri ai echipei de
proiect.

Colaborarea cu echipa pentru crearea de materiale de diseminare (afise, pliante, prezentari etc.), pentru a face
cunoscut proiectul si rezultatele acestuia in scoala locala si in comunitate.

Facilitarea organizarii unui eveniment de diseminare, Zilele Erasmus, care sd implice atat elevii cat si
comunitatea educationala locala.

Responsabilitati generale

Colaborarea cu echipa de proiect:



Participarea activa la Intilnirile echipei de proiect si comunicarea eficientd cu ceilalti profesori insotitori si
coordonatori.

Respectarea tuturor reglementarilor si procedurilor interne ale proiectului Erasmus, inclusiv a termenelor limita
si a procedurilor administrative.

Data, Semnatura,

Aceste obligatii sunt concepute pentru a asigura buna gestionare a activitatilor educationale, a sigurantei
elevilor si succesul general al mobilitatilor Erasmus, facilitdnd atat dezvoltarea personala a elevilor, cat si
realizarea obiectivelor educationale ale proiectului.



Anexa 6

RESPONSABILITATILE SI ACTIVITATILE CARE VOR TREBUI DESFASURATE [E
CATRE CADRELE DIDACTICE PARTICIPANTE LA CURSUI DE FORMARE
din cadrul proiectului Erasmus+ KA1 2023-1-RO01-KA121-SCH-000132770

Dupa participarea la cursul de formare, personalul didactic al instituiei noastre va aplica
cunostiniele, competengele si valorile dobéndite, prin dezvoltarea si integrarea la clasa a unoractivitati
practice si resurse de predare-invatare-evaluare accesibile tuturor profesorilor, in vederea promovarii
unor servicii educaionale de calitate orientate spre nevoile elevilor i adaptate particularitatilor
de varsta si intereselor acestora:

- Parcurgerea integrala a cursurilor de pregatire lingvistica, culturala, pedagogica — inainte de curs

- Completarea unui formular online (raport platforma Erasmus+) la revenirea in tara dupa participarea la
curs, in termen de maxim 30 zile

- Fiecare beneficiar va sustine o lectie demonstrativa la nivelul comisiei metodice din care face parte,
pentru a impartasi colegilor experienta dobandita Tn urma participarii la activitatea de formare;

- Proiectarea si susiinerea de activititi la clasa, in care sa fie integrate cunostiniele dobandite in cadrul
cursului- minim 2 péna 1 iunie 2026

- Realizarea unei activitati extracurriculare/modul/persoana la care sa participe minim 20 de elevi

Actualizarea portofoliului profesional al beneficiarilor cu documente realizate pe parcursul
implementdrii proiectului — pana la 1 iunie 2026;

- Realizarea de materiale pentru ghidul de la sfarsitul proiectului Erasmus.

- Activititi derulate in cadrul Consiliului de Administraie, sedinelor CEAC si ale Consiliului c
Curriculum: realizarea de catre beneficiarii cursului a workshop-ului colaborarea cu membrii CA pentru
revizuirea Planului de Dezvoltare Instituiionala si ajustarea unor obiective, acolo unde este cazul
- Pe parcursul lunii urmatoare intoarcerii de la activitatea de formare, colaborarea pentru revizuirea fisei
postului si a fiseianuale de evaluare a profesorilor, includerea de atributii corelate cu rezultatele

invatirii si ae proiectului.

Data, Semnatura,

*orientativ



Anexa 7 — EUROPASS CV

§< Curriculum Vitae

INFORMATII o .
Scrieti numele si prenumele
PERSONALE
[Toate campurile CV-ului sunt optionale. Stergeti campurile goale.]
9 Scrieti numele strazii, numérul, orasul, codul postal, tara

. Scrieti numarul de telefon & Scrieti numarul de telefon mobil

™4 Scrieti adresa de email

O Scrieti adresa paginii web personale

® Scrieti tipul de messenger pe care-1 folositi (Yahoo, skype etc.) Scrieti numele
de utilizator pe messenger ('Yahoo, skype etc.)

Sexul Scrieti sexul | Data nasterii zz/ll/aaaa | Nationalitatea Scrieti nationalitatea

LOCUL DE MUNCA
PENTRU CARE SE
CANDIDEAZA
POZITIA  Scrieti locul de munca pentru care se candideaza / pozitia / locul de munca dorit /
LOCUL DE MUNCA  studiile pentru care se candideazi / profilul personal (indepartati cAmpurile
DORIT irelevante din coloana stangd)

STUDIILE PENTRU
CARE SE CANDIDEAZA
PROFILUL PERSONAL

EXPERIENTA
PROFESIONALA

[Descrieti separat fiecare loc de munca. Incepeti cu cel mai recent.]
Scrieti datele (de la - pand  Scrieti ocupatia sau pozitia ocupata
la) Scrieti denumirea angajatorului si localitatea (scrieti si adresa completa si pagina
web)
= Scrieti principalele activitati si responsabilitati

Tipul sau sectorul de activitate Scrieti tipul sau sectorul de activitate

EDUCATIE SI




FORMARE

[Adaugati cAmpuri separate pentru fiecare etapa de formare. Incepeti cu cea mai recent.]

Scrieti datele (de la- pand  Scrieti calificarea obtinuta Scrieti nivelul
la) EQF, dacail
cunoasteti

Scrieti denumirea organizatiei de educatie sau formare si localitatea (daca este
relevant, scrieti si tara)

= Scrieti lista principalelor materii studiate si abilitatile acumulate

COMPETENTE
PERSONALE [

[Stergeti cAmpurile necompletate. |

Limba(i) materna(e)  Scrieti limba materna / limbile materne

Alte limbi strdine cunoscute INTELEGERE VORBIRE SCRIERE
N Participare la _
Ascultare Citire . Discurs oral
conversatie

) o ) Specificati Specificati Specificati Specificati Specificati
Specificati limba straina
nivelul nivelul nivelul nivelul nivelul
Scrieti denumirea certificatului. Scrieti nivelul, daca il cunoasteti.
o ‘ Specificati Specificati Specificati Specificati Specificati
Specificati limba straina
nivelul nivelul nivelul nivelul nivelul
Scrieti denumirea certificatului. Scrieti nivelul, daca il cunoasteti.
Niveluri: A1/A2: Utilizator elementar - B1/B2: Utilizator independent - C1/C2:
Utilizator experimentat

Cadrul european comun de referinta pentru limbi straine

Competente de comunicare  Scrieti competentele de comunicare detinute. Specificati contextul in care au fost
acestea dobandite. Exemplu:
= bune competente de comunicare dobandite prin experienta proprie de manager de

vanzari


https://europass.cedefop.europa.eu/ro/resources/european-language-levels-cefr

